Poliklinika Prahy 7
nestatni zdravotnické zarizeni
Frantiska Krizka 683/22
170 00 Praha 7

Komentar
k rozboru plnéni planu organizace za 3.ctvrtleti roku 2025

Na zakladé zakona ¢.250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctt zakona ¢.131/2000
Sb. o Hlavnim mésté Praze predkladame podklady k vyhodnoceni plnéni vysledk
hospodareni za 3.ctvrtleti roku 2025.

Soucasti rozboru hospodareni jsou tyto tabulky:
1. Rozbor hospodareni ptispévkové organizace.

2. PInéni pocCtu zaméstnancu.
3. PInéni mzdovych prostredkd.

Rozbor hospodareni prispévkové organizace




I. VYNOSY Z HLAVNi CINNOSTI

Trzby z vlastni ¢innosti a vynosy celkem (v tis. K¢) :

skutecnost 2024 plan 2025 skutecnost 3.Q/2025 %
Uhrady z pojistoven 34.870,3 40.922,4 26.471,6 64,7
Jiné vynosy 1816,1 1900,0 1.437,7 75,7
Vynosy z prodeje 2.014,5 880,0
Ostatni vynosy 2 865,9 1777,6 2.370,5 133,4
Prispévky od zrizovatele 2.410,0 2 500,0 290,6 11,6
Trzby celkem 43.976,8 47.100,0 31.450,4 66,8

Komentar k trzbam

Trzby od zdravotnich pojiStoven byly ve 3. ¢tvrtleti roku 2025 ovlivnény zejména letnim obdobim,
kdy byva obvykle nizsi pocet pacientti, coZ vedlo k poklesu vykont a tedy i trzeb. Negativni dopad
na trzby mél také odchod lékatky a sestry z ordinace diabetologie, ktera byla v pribéhu roku
prodana, a tudiZ poklesly prijmy od zdravotnich pojiStoven.

Dalsim faktorem bylo sniZeni vykonii na rehabilitacnim oddéleni, zptisobené dlouhodobou absenci
fyzioterapeutky a ukonc¢enim ¢innosti lékarky pracujici na dohodu ze zdravotnich diivodt. Na
oddéleni tak aktualné ptisobi pouze jeden 1ékat, ktery si nicméné nyni navysuje ivazek, abychom
vypadek v budoucnu pokryli.

Uvedené skutecnosti, spolecné se stanovenim nizSich mésic¢nich thrad ze strany VZP kviili prodeji
diabetologie, mély prfimy vliv na celkovou vysi trZeb ze zdravotniho pojisténi.

V oblasti ostatnich vynosii — tedy tihrad hrazenych v hotovosti nebo na fakturu — dosahujeme i pres
sniZeni poctu pracovnélékarskych prohlidek (v diisledku nové legislativni tipravy) planovaného
prijmu. Tento vysledek zaroven potvrzuje trvaly zadjem vefejnosti o placené sluzby poskytované
mimo ramec verejného zdravotniho pojisténi.

Pozitivni vliv na vynosy roku 2025 mélo také roc¢ni vyporadani se zdravotnimi pojistovnami za rok
2024. Tyto Castky se promitly do vynosti bézZného roku a ¢astecné zmirnily dopad nizsich vykont
ve 2. a 3. Ctvrtleti.

Vzhledem k vySe popsanym okolnostem — tedy poklesu piijmt ze zdravotnich pojiStoven,
dlouhodobym nemocnostem, ukonceni pracovnich pomérti a prodeji ordinace diabetologie — bylo
nezbytné vyuZzit ¢ast provozniho prispévku k pokryti nutnych provoznich vydajt. Zbyvajici ¢ast
prispévku zistava nadale evidovéana jako zaloha pro dalsi obdobi.

Celkové vynosy Polikliniky za 3. Ctvrtleti roku 2025 dosahly 66,8 % planované rocni castky, coz
odpovida planované rocni castce trzeb.



II. NAKLADY Z HLAVNI CINNOSTI

Naklady na hlavni ¢innost ( v tis. K¢ )

skutecnost. 2024 plan 2025 skutecnost 3.Q/ 2025 %
spotf.materiala 1.101,9 1.019,0 547,7 53,7
spotr.energie 1.266,0 1.330,0 1.014,4 76,2
ostatni sluzby 3.515,2 3.349,7 2.385,6 71,2
platy+OON celkem 25.588,2 28.900,0 18.646,8 64,5
z toho platy 24.974,2 27.900,0 17.978,4 64,5
Z toho OON 614,0 1.000,0 668,4 66,8
zak.soc.pojis. 8.281,7 9.400,0 6.081,3 64,9
jiné soc.nakl. 1.394,5 1.285,0 898,4 69,9
mzdové nakl.celkem 35.264,4 39.585,0 25.626,6 64,7
odpisy 1.689,6 1.516,9 1.163,3 76,7
Prodany majetek 433,0
ost.naklady,popl. 247,7 299,4 279,8 93,5
Naklady celkem 41.248,2 47.100,0 31.450,4 66,8

Komentar k nakladam

Ve spotiebé materialu se ve 3. Ctvrtleti pohybujeme pribliZzné na stejné urovni jako v predchozim
Ctvrtleti viici rozpocCtovanému planu. Nejvétsi podil tvori 1éky a zdravotnicky material. Vyraznéjsi
dopad na tuto oblast mél prodej ordinace diabetologie, kdy byl jiZ nakoupeny zdravotnicky material
prefakturovan novému majiteli. Na celkové spotiebé se dale projevilo letni obdobi, béhem kterého
nebyly nakupy drobného spottebniho materialu tak nutné.

Ve spotiebé energii jsme zaznamenali mirny nartst oproti planu. Dtivodem je rozsifeni provozu

o nové prostory na adrese Dukelskych hrdint, kde byla v 1. ¢tvrtleti zahajena ¢innost psychologické
ambulance. V navaznosti na to byl nové vymeéren prikaz k ihradé za energie. Dale doSlo ve 3. Ctvrtleti
k navySeni zaloh na energie u oddéleni rehabilitace ze strany spole¢nosti Sedma ubytovaci, s. r. o.

V oblasti sluZzeb se celkové drZime mirné pod planovanym rozpoctem, a to i pres pokracujici
bezpecnostné-technické prohlidky zdravotnickych pristroji, kde tuto dil¢i poloZku mirné
prekracujeme. U ostatnich sluZeb se cerpani pohybuje dle planu.

Je vSak nutné dodat, Ze ne vSechny faktury za sluzby za zavér mésice zafi byly v dobé uzavérky
doruceny, coZ ovliviiuje celkové vykazané procento Cerpani.

V oblasti platovych prostredkti pokracujeme v trendu tspor i ve 3. ¢tvrtleti. Hlavnimi divody jsou
dlouhodobé pracovni neschopnosti, snizovani pracovnich tivazkt u nékterych zaméstnanci a také
prodej vySe zminéné ordinace diabetologie, kde v rozpoctu ztistavaji prostiedky za uvolnéna pracovni
mista (Iékafka, sestra).

U ostatnich osobnich nakladii (OON) doslo k presunu prostredk z platové slozky, ¢cimZ jsme dosahli
téméf vyrovnaného rozpoctu u jednotlivych platovych slozek. Celkové v oblasti mzdovych nakladd
zustavame pod hranici stanoveného ro¢niho rozpoctu (64,7 %). Diivodem jsou predevsim dlouhodobé



pracovni neschopnosti, ukoncené pracovni poméry a nové také odchod lékarky psychologie na
matef'skou dovolenou v zafi.

Odpisy prekracuji planovanou ¢astku o 1,7 %. Tento narist souvisi s jiZ dfive realizovanymi nakupy
vybaveni: bfisni sondy pro radiodiagnostiku, trakc¢niho stolu pro rehabilitaci, dvou Holterti pro
kardiologii a elektrokauteru pro ORL. VSechny porizené pristroje jsou plné vyuZivany a prispivaji ke
kvalitnimu zajiSténi provozu jednotlivych oddéleni.

V souvislosti s otevienim nové ordinace klinické psychologie na pracovisti Dukelskych hrdinti nadéle
pretrvava prekroceni nakladi na drobny dlouhodoby majetek. K navySeni prispély také dodatecné
nakupy pro ostatni oddéleni z diivodu zastaralosti vybaveni, kdy nékteré vybaveni pochazi z 80. 90
let minulého stoleti a je nutné je postupné obnovovat. V soucasnosti je jiZ vyCerpano 93,5 % roc¢niho
rozpoctu v této oblasti.

Celkové naklady Polikliniky za 3. ¢tvrtleti roku 2025 se i pres vySe uvedené vlivy pohybuji vyrazné
pod drovni planovaného rozpoctu, a to predevsim diky isporam v oblasti mezd a spotfeby materialu.

ll. TRZBY Z VEDLEJSi CINNOSTI

aws v

Energie a sluzby+mzdy - 32.214.-K¢

Hospodaisky vysledek z vedlejsi ¢innosti ¢ini  0.-K¢.

IV. POROVNANI KRYTI FINANCNiCH FONDU

Poliklinika vykazuje k rozvahovému dni 30.09.2025, nasledujici stav fondu ( tis.K¢ ) :

Fond odmen .....cccooeevveeeeeveeeeenee 0,0
FKSP e 234,2
Fond rezervni .....ccccccvvvevveveeevenennnnnes 307,7
Fond reprodukce majetku ............... 8.753,6
Celkem fondy ......ccceceerercruresancens 9.295,5
Kryti finanénim majetkem k rozvahovému dni:
Kratkodobé pohledavky ............... 4.472,9
Financni majetek na uctech ............. 11.950,1
Celkem financni kryti .......c..c.... 16.423,0
Cizi zdroje k rozvahovému dni:

ZAvazKy ....cccocoevvieniiiieiieen, 6.048,1
Celkem cizi zdroje.......ccccceeeruneee. 6.048,1

Komentar k financim:
Fondy organizace jsou plné kryty finan¢nimi prostfedky vedenymi na bankovnich uctech. Tim je




zajiSténa jejich realna financ¢ni dostupnost a schopnost organizace pokryti zavazkt vyplyvajicich z
béZné provozni ¢innosti.

V. HOSPODARSKY VYSLEDEK

Na zakladé vyse uvedenych skutecnosti 1ze konstatovat, Ze poliklinika dosahla za 3. ¢tvrtleti roku
2025 vyrovnaného hospodarského vysledku ve vysi 0 K€. Vyrovnaného vysledku bylo dosaZzeno
efektivnim vyuZitim poskytnutého provozniho piispévku od ztizovatele, ktery pokryl rozdil mezi
vynosy a naklady vznikly zejména v diisledku poklesu trzeb od zdravotnich pojistoven,
personalnich zmén a sezénnich vykyvt ve vykonu zdravotnich sluZeb. Tento stav svédci o
odpovédném hospodareni organizace, ktera dokazala v priibéhu sledovaného obdobi udrzet
rovnovahu mezi pfijmy a vydaji, a to i pres dil¢i provozni a personalni komplikace.

VI. ZAVERY A NAVRHY NA OPATRENI{

Ve 3. Ctvrtleti roku 2025 se podafilo i pres pretrvavajici provozni a personalni obtiZe udrZet stabilni
hospodareni a dosahnout vyrovnaného hospodarského vysledku. Tento vysledek potvrzuje
zodpovédny pristup k finan¢nimu Fizeni, efektivni vyuZzivani provozniho prispévku a snahu vedeni
organizace minimalizovat dopady vykyvi ve vynosech i provoznich nékladech.

I nadale vSak ztistava nutné vénovat zvySenou pozornost personalni stabilité a zajisténi klicovych
odbornych pozic, zejména s ohledem na dlouhodobé pracovni neschopnosti, ukonceni pracovnich
pomeért a potfebu generacni obnovy lékarského personalu. Organizace bude pokracovat v aktivhim
vyhledavani novych lékaiti a zdravotnich sester, aby bylo mozné udrZet plny rozsah zdravotnich
sluZeb bez omezeni. Soucasné legislativa klade stale vétsi naroky na organizaci, technické,
bezpecnosti a pravni zabezpeceni poskytovanych sluZeb (kyberneticka bezpecnost, technologie a
ochrana pacientt, IT systémy atd.), které kladou nové pozadavky na personalni obsazeni a fizeni
zdravotnického zarizeni/prispévkové organizace. To se logicky promitne do nakladi na zajisténi
chodu PP7.

Z hlediska ekonomického fizeni se zamérime na udrZeni rovhovahy mezi Cerpanim provoznich
prostfedkili a objemem vykont. Budeme aktivné sledovat vyvoj thrad od zdravotnich pojiStoven a
hledat mozZnosti zvySeni vykond. Posilime propagaci placenych sluzeb pro samoplatce (webové
stranky, informacni materialy v ¢ekarnach, spoluprace s firmami).

Soucasné budeme pokracovat v optimalizaci provoznich nakladi, zejména v oblasti materialu a
energii.

Prioritou ziistavéa také modernizace pristrojového vybaveni a zajisténi podminek pro dalsi odborny
rast zameéstnanct prostiednictvim vzdélavani a Skoleni a soucasné zajisténi bezpecného poskytovani
sluzeb a dodrZeni platné legislativy, coz se promitne do nakladd pfistich obdobi. Soucasné vsak tato
opatfeni prispéji ke zvySovani kvality poskytované péce, efektivité provozu a dlouhodobé stabilité

organizace.
Prilohy:

- pInéni mzdovych prostiedkit za 3.Q 2025
- plnéni poctu zaméstnanct za 3.Q 2025

V Praze dne 15.10.2025

Mgr.Marcela Kravciv Janeckova
feditelka Polikliniky Prahy 7



Méstska ¢ast Praha 7 Tabulka ¢.1.

Poliklinika Prahy 7

| PInéni mzdovych prostfedki za 3.Q 2025 ]
v tis.KE
Prostiredky na platy r. 2025 OONT. 2025

ZMC PI7 UR 2025 Pomér ZMC PI7 UR 2025 Pomér

Odvétvi schvaleny skute&nost % Skutegnost za 3.¢tvrtleti | Odvétvi schval. Skutegnost % Skutegnost za 3.&tvrtleti
objem K 30.09.2025 | za3.gtvrtleti | k UR za 3.&tvrtleti 25/24 objem K 30.09.2025 | za3.ttvrtleti | k UR | Za 3.&tvrtleti 25/24

(popf.plan) 2025 2024 (v %) (popf.plan) 2025 2024 (v %)
Zdravotnictvi
Poliklinika Prahy 7

hl.ginnost 28 500,0 27 900,0 17 987,4 64,5 18 909,5 95,1 [hl.ginnost 400,0 1000,0 668,4 66,8 130,6 511,8

Zpracoval : Katarina Stastna Schvalil : Mgr. Marcela Kravciv Janeckova

(jméno,datum,podpis)

(jméno, podpis, datum)

feditelka Poliklinika Prahy 7




Méstska ¢ast Praha 7 Tabulka ¢.2.
Poliklinika Prahy 7
| PInéni poétu zamé&stnancu za 3. &tvrtleti rok 2025 |
Limit poctu Pomér
Odvétvi zaméstn. UR 2025 skute¢nost | % pinéni | Skute¢nost | za 3.&tvtleti
2025| K 30.09.2025| za 3.&tvrtleti za 2.Stvtleti 25/24
(schv.ZMC) 2025 2024 (%)
PFispévkové organizace (PO):
Zdravotnictvi
Poliklinika Prahy 7  hl.¢innost 52,0 52,0 43,0 90,6 46,0 93,5
Zpracoval: Katarina Stastna Schvalil: Mgr.Marcela Kravciv Jane¢kova

(jméno,podpis,datum)

(jméno,podpis,datum)

feditel Polikliniky Prahy 7



